
Negociaciones entre EE. UU.,
Ucrania y la Federación de Rusia

Según The Wall Street Journal, las garantías de
seguridad propuestas por EE. UU. tendrían una
duración de diez años y ofrecerían apoyo logístico y
de inteligencia, pero no asistencia militar directa.
Pese a la presión, informa Bloomberg, Volodímir
Zelenski y los líderes de Alemania, Francia y el Reino
Unido rechazaron los puntos clave del acuerdo.
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“muy conveniente para Putin”,

Según medios como The Telegraph, Reuters y
Bloomberg, el plan incluye condiciones inaceptables
para Ucrania: entregar las regiones de Donetsk y Luhansk
al control ruso a cambio de un “pago de alquiler”, reducir
a la mitad sus Fuerzas Armadas, prohibir misiles de largo
alcance, otorgar estatus oficial al ruso, levantar sanciones
contra Moscú y detener las investigaciones de crímenes
de guerra.

La administración de Trump elaboró en
secreto, junto con Rusia y sin participación de
Ucrania, un plan de paz de 28 puntos que
contempla amplias concesiones por parte
de Kyiv. El presidente Donald Trump ya
aprobó el documento, preparado por su
enviado especial Steve Witkoff, el
vicepresidente J.D. Vance, el secretario de
Estado Marco Rubio y su yerno Jared
Kushner, mientras que del lado ruso participó
el emisario Kirill Dmitriev. Rubio afirmó que,
para poner fin a la guerra, “ambas partes”
deben aceptar “las concesiones necesarias”.

Estados Unidos presiona a Kyiv para que
acepte el acuerdo antes del Día de Acción
de Gracias (27 de noviembre)
Zelenski mantuvo conversaciones con una delegación
del Pentágono encabezada por Dan Driscoll. Tras el
encuentro, la Oficina del Presidente expresó disposición
a trabajar “de manera constructiva” en el plan. La Casa
Blanca amenaza con suspender el suministro de armas e
inteligencia si Kyiv no firma el acuerdo marco.

Claves de la semana
Plan de paz EE. UU.–Rusia: La administración
Trump negoció en secreto con Moscú un
acuerdo de 28 puntos sin Kyiv; prevé cesiones
como entregar Donetsk y Luhansk, reducir a
la mitad el Ejército ucraniano, prohibir misiles
de largo alcance y levantar sanciones a Rusia.

Documento en revisión: Funcionarios
estadounidenses reconocen que el plan no es
definitivo y que varios elementos “casi con
toda seguridad” serán modificados.

Garantías “limitadas”: Washington propone
apoyos logísticos e inteligencia por 10 años
sin ayuda militar directa.

Suministro bélico a Moscú: Bielorrusia
produce masivamente carcasas de
proyectiles con tecnología china; empresarios
uzbekos proveen celulosa para pólvora y los
drones Shahed-101 se ensamblan
íntegramente con piezas iraníes.

Movilización forzada: 46.327 ciudadanos
ucranianos de territorios ocupados y de
Crimea han sido reclutados por la fuerza en el
ejército ruso y obligados a combatir contra su
propio país.

El Financial Times calificó el documento de

mientras que The Guardian señaló que varias
formulaciones parecen una traducción directa del ruso.

“casi con toda seguridad” 

Funcionarios estadounidenses señalan, según CNN, que
el plan aún no es definitivo y que algunos de sus
elementos

serán 
modificados.

https://www.eurointegration.com.ua/news/2025/11/21/7225392/
https://babel.ua/news/123225-bloomberg-zelenskiy-ta-yevropeyski-partneri-vidhilili-klyuchovi-punkti-mirnogo-planu-ssha
https://babel.ua/news/123195-the-telegraph-mirniy-plan-trampa-peredbachaye-kontrol-rf-nad-donechchinoyu-ta-luganshchinoyu-v-obmin-na-orendnu-platu
https://www.pravda.com.ua/news/2025/11/19/8007939/
https://babel.ua/news/123193-nbc-news-tramp-shvaliv-plan-miru-mizh-rosiyeyu-ta-ukrajinoyu-z-28-punktiv
https://www.eurointegration.com.ua/news/2025/11/20/7225297/
https://babel.ua/news/123216-financial-times-ssha-napolyagayut-na-tomu-shchob-ukrajina-pidpisala-mirniy-plan-do-dnya-podyaki
https://www.eurointegration.com.ua/news/2025/11/20/7225352/
https://militarnyi.com/uk/news/vashyngton-prygrozyv-kyyevu-zupynyty-postachannya-zbroyi-ta-rozviddanyh-yakshho-zelenskyj-ne-pidpyshe-plan-trampa/
https://www.pravda.com.ua/news/2025/11/19/8008088/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2025/11/21/7225423/
https://www.pravda.com.ua/news/2025/11/20/8008270/


Ayuda Militar

Apoyo tecnológico y desarrollo de sistemas no tripulados. 
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En este contexto, Vladímir Putin afirmó que el plan podría
servir de base para futuras negociaciones y que Rusia está
dispuesta a “mostrar flexibilidad”, aunque también le
satisface la actual dinámica en el frente. La iniciativa de la
administración Trump provocó críticas en el Congreso
estadounidense, donde representantes de ambos partidos la
calificaron como

Estados Unidos intensifica la presión sancionatoria
sobre Rusia y sus socios comerciales, mientras ajusta
las restricciones contra Lukoil
En el Congreso, los republicanos preparan un proyecto de
ley que impondría sanciones a cualquier país que
mantenga negocios con Moscú. Paralelamente, el
Departamento del Tesoro ha relajado temporalmente, hasta
el 13 de diciembre, las sanciones a la petrolera rusa para
permitirle vender sus activos internacionales.

Rusia sigue utilizando recursos de
terceros países para sostener su
complejo militar-industrial

Los servicios de inteligencia polacos vinculan la
explosión de una vía férrea en la ruta estratégica Varsovia–
Lublin con actividades de los servicios rusos, calificándola
de acto de terrorismo de Estado. 

Fortalecimiento estratégico de la aviación y la defensa aérea.

Ucrania inicia consultas oficiales y
conforma su delegación negociadora
En respuesta a la presión diplomática, Volodímir Zelenski
firmó un decreto para crear un equipo encabezado por
Andriy Yermak, mientras el secretario del Consejo de
Seguridad, Rustem Umérov, confirmó el comienzo de las
conversaciones con EE. UU. para coordinar los próximos
pasos.

Zelenski también mantuvo llamadas con el
vicepresidente J.D. Vance y con los líderes de
Alemania, Francia y el Reino Unido, acordando
continuar el trabajo a nivel de asesores.

Planificación estratégica de la UE. La Comisión Europea
contempla un posible fin de las hostilidades a finales de 2026
y calcula que Kyiv necesitará más de 138.000 millones de
euros en 2026–2027. Bruselas estudia tres opciones de
financiación: subvenciones directas, deuda conjunta o un
“préstamo de reparación” respaldado por los beneficios de
los activos rusos congelados.

Bielorrusia, con equipos chinos, ha puesto en
marcha la producción masiva de carcasas para
proyectiles de 152 y 122 mm, mientras empresarios
uzbekos suministran celulosa de algodón para la
fabricación de pólvora. Los nuevos drones Shahed-
101 están ensamblados íntegramente con
componentes iraníes.

La geografía de la búsqueda de mano de obra militar
por parte de Rusia se expande más allá de Europa

En Sudáfrica se descubrió un esquema de
reclutamiento de mercenarios organizado por la hija
del expresidente Jacob Zuma. Al mismo tiempo, se
registra una actividad preocupante en Oriente
Medio: militares rusos han llegado a la frontera entre
Siria e Israel, y científicos nucleares iraníes
realizaron visitas secretas a Rusia.

Moscú recurre a tácticas de sabotaje
directo de las rutas logísticas

Kyiv y París firmaron una amplia declaración de
cooperación en defensa que prevé una modernización
significativa de la flota aérea ucraniana y de su sistema de
defensa antiaérea.

Nuevos mecanismos financieros para la adquisición de
armamento. Los socios han intensificado el uso de instrumentos
financieros especiales de la OTAN y la UE (PURL y SAFE) para
cubrir rápidamente las necesidades de las Fuerzas Armadas
ucranianas. 

España anunció un paquete de 615 millones de euros: 300
millones para armamento, 100 millones al fondo PURL, 215
millones vía SAFE y 40 misiles IRIS-T.

Alemania ha cumplido plenamente sus compromisos de
reforzar la defensa antiaérea de infraestructuras y,
además, anunció el suministro de sistemas de misiles de
largo alcance.

“el plan de Putin”,
centrado en “complacer” al Kremlin.

Apoyo internacional
La UE autorizó por primera vez el uso de fondos del
Ukraine Facility para financiar tecnologías ucranianas
de uso dual.
Ucrania y Grecia consolidan la creación de un nuevo
corredor energético para diversificar suministros.

El apoyo a Ucrania por parte de sus socios continúa
El Reino Unido ha actualizado sus planes para
desplegar unidades militares en Ucrania una vez
cese la guerra, en el marco de la llamada “Coalición
de los dispuestos”.

Noruega adelantó un amplio paquete de apoyo de
7.000 millones previsto para 2026. 
España confirmó que aportará cerca de 1.000
millones de euros este año.

Aaislamiento diplomático del agresor. La corporación
india Reliance Industries dejó de importar crudo
ruso a su refinería a partir del 20 de noviembre.
Moscú ha empleado contra Ucrania misiles 9M729,
capaces de portar una carga nuclear, lo que
constituye una violación directa del ya extinguido
Tratado INF sobre misiles de alcance medio y corto.

Polonia también se sumó a PURL y destinará 100 millones
de dólares antes de fin de año para adquirir armamento
en EE. UU.

Logística y apoyo de los socios.

El Gobierno de Canadá envió un lote de 25 transportes
blindados M113 y componentes para misiles AIM-7. 
Estonia destinó 3,5 millones de euros a la compra de
terminales Starlink para la coalición tecnológica.

Irlanda entregó cinco estaciones de radar.

Ucrania acordó fabricar vehículos no tripulados
marítimos junto con Grecia.

https://babel.ua/news/123237-putin-vpershe-vidreaguvav-na-noviy-mirniy-plan-ssha-os-shcho-vin-skazav
https://www.pravda.com.ua/news/2025/11/22/8008491/
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Situación en el terreno

Desde el comienzo de la invasión a gran escala, los
rusos han lanzado a Ucrania más de 112.000 drones. 

En el frente el ejército ruso avanzó en dirección de
varias localidades en las regiones de Donetsk, Járkiv
y Zaporiyia. Una de las localidades de Zaporiyia fue
capturada.

El Estado Mayor desmintió las falsedades rusas
sobre la captura de Kúpiansk y Vovchansk (región de
Járkiv) y Yampil y el 70% de Pokrovsk (región de
Donetsk).

En Mariúpol fue registrado el traslado más potente
durante el último año de fuerzas rusas hacia Zaporiyia.

Los servicios de inteligencia de Ucrania confirmaron 62
casos de prisioneros ucranianos que se pasaron al
lado ruso con los que fueron creadas cuatro unidades.

Las fuerzas de defensa ucranianas atacaron la
refinería de petróleo de Novokúibyshevsk, en la región
de Samara, y los depósitos de vehículos aéreos no
tripulados Rubicon, lo que causó importantes pérdidas
logísticas a la Federación Rusa.

China ayudó a Bielorrusia a establecer la producción
de más de medio millón de proyectiles al año para las
necesidades del ejército ruso.
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Las regiones de Járkiv, Sumy,
Donetsk, Zaporiyia, Dnipró, Jersón,
Chernihiv, Kyiv, Mykolaiv, Odesa,
Ternópil y Lviv experimentaron la
mayor intensidad de los
bombardeos.

Bombardeos

Сomo resultado de los
bombardeos hubo 

         víctimas  mortales 

              y más de                  heridos.

65
253

Los ataques masivos tuvieron
lugar durante todas las noches
de la semana.

por lo 
menos



Las autoridades de ocupación de la Federación
Rusa siguen restringiendo el acceso de los
habitantes de los territorios temporalmente
ocupados a medios ucranianos e
internacionales. 
Se ha establecido que 46.327 ciudadanos
ucranianos de los territorios temporalmente
ocupados y de la Crimea anexionada fueron
movilizados por la fuerza al ejército ruso y,
según la parte ucraniana, se ven obligados a
combatir contra su propio país.
El mando ruso utiliza de forma intensiva a los
movilizados de los territorios ocupados como
“material desechable”, trasladándolos a las
compañías de asalto “M”, las unidades con
mayores pérdidas en el frente. 
En los territorios temporalmente ocupados,
dentro del programa ruso “Maestro Rural”,
imparten clases docentes enviados desde
Rusia. El objetivo es crear un entorno educativo
controlado, reeducar ideológicamente a los
niños ucranianos y moldear en ellos una
identidad rusa. 

Violación del derecho
internacional humanitario
por parte de Rusia

Rusia atacó el 19 de noviembre la región de
Leópolis con drones y misiles de crucero,
destruyendo un almacén médico del fondo
internacional Nova Ukraine. Ningún
empleado resultó herido. Tras el ataque, en
dos calles de la ciudad se detectaron niveles
elevados de monóxido de carbono en el aire.
Tras el ataque masivo con misiles del 19 de
noviembre en Ternópil, el nivel de cloro en el
aire superó la norma entre dos y seis veces
y media en varios puntos de medición de la
ciudad.
La Fiscalía regional de Zaporiyia abrió una
investigación por violación de las leyes y
costumbres de guerra combinada con
asesinato intencionado, tras la aparición el 15
de noviembre de un vídeo que muestra a
militares rusos ejecutando a tres soldados
ucranianos hechos prisioneros en el sector de
Guláipole.
Rusia siguió violando las leyes y costumbres
de la guerra el 20 de noviembre, cuando un
dron FPV ruso con control por fibra óptica
atacó cerca de Limán un vehículo de
evacuación.
La organización internacional Reporteros Sin
Fronteras (RSF) condenó el ataque ruso del
17 de noviembre contra la filial de la
radiodifusión pública en Dnipró y la torre de
televisión cercana, calificándolo de crimen de
guerra.
El ejército ruso atacó por tercera vez un
almacén de Optima-Pharm, uno de los dos
mayores distribuidores farmacéuticos del país.
La instalación, que abastecía a las regiones del
sur de Ucrania, quedó completamente
destruida, aunque ningún empleado resultó
herido.
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Panorama humanitario

Noruega asignará a Ucrania 46 millones de
dólares adicionales en ayuda humanitaria,
una suma que complementa los 11,8 millones
ya proporcionados para reforzar la seguridad
alimentaria.

Apoyo internacional

El Organismo Internacional de Energía Atómica
(OIEA) informó que, tras el ataque del 19 de
noviembre, las centrales nucleares de Rivne y
Jmelnitski redujeron aún más su producción
eléctrica. Los equipos del OIEA en ambas
instalaciones también tuvieron que buscar
refugio durante la alerta aérea.
Olha Kosarna, cofundadora del Centro Experto
Anticrisis Nuclear de Ucrania, subrayó que los
bombardeos masivos rusos han provocado
una pérdida significativa de capacidad de
generación, profundizando el déficit energético.
Confirmó que el sistema eléctrico ha perdido su
margen de seguridad y advirtió de un alto riesgo
de nuevos ataques dirigidos a los sistemas de
distribución de las centrales de Rivne y
Jmelnitski, cuyos daños obligan a reducir la
potencia de ambas plantas.

Infraestructura y energía

Situación en los territorios
temporalmente ocupados y
evacuación

https://espreso.tv/news-blokuyut-sim-karti-telebachennya-zdiysnyuyut-tisk-gur-zayavilo-shcho-rf-pereshkodzhae-poshirennyu-informatsii-na-tot
https://espreso.tv/viyna-z-rosiyeyu-vorog-mobilizuvav-ponad-46-tis-ukraintsiv-iz-tot-koordshtab
https://espreso.tv/viyna-z-rosiyeyu-vikoristovuyut-yak-vitratniy-material-rf-spisue-mobilizovanikh-z-tot-y-primusovo-perevodit-ikh-u-shturmovi-roti
https://detector.media/infospace/article/245757/2025-11-20-gur-oprylyudnylo-dani-pro-rosiyskykh-uchyteliv-yaki-nasadzhuyut-propagandu-ukrainskym-dityam-na-tot/
https://zahid.espreso.tv/novyny-lviv-ataka-rf-19-listopada-znishchila-u-lvovi-medichniy-sklad-mizhnarodnogo-blagodiynogo-fondu#goog_rewarded
https://zahid.espreso.tv/novyny-lviv-pislya-rosiyskoi-ataki-u-lvovi-na-dvokh-vulitsyakh-viyavili-perevishchennya-rivnya-oksidu-vugletsyu-v-povitri
https://zahid.espreso.tv/novyny-ternopolya-vmist-khloru-v-povitri-u-ternopoli-perevishchue-normu-v-6-raziv-mistyan-prosyat-zachiniti-vikna
https://espreso.tv/viyna-z-rosiyeyu-rozstril-ukrainskikh-viyskovopolonenikh-poblizu-gulyaypolya-na-zaporizhzhi-prokuratura-rozpochala-rozsliduvannya
https://detector.media/infospace/article/245760/2025-11-20-rosiyskyy-dron-atakuvav-evakuatsiyne-avto-v-yakomu-buv-zhurnalist-donbas-realii-sergiy-gorbatenko/
https://detector.media/infospace/article/245709/2025-11-19-reportery-bez-kordoniv-vvazhayut-rosiysku-ataku-na-suspilne-dnipro-i-televezhu-voiennym-zlochynom/
https://www.unian.ua/war/optima-farm-rosiyani-obstrilyali-velikiy-sklad-z-likami-13197231.html
https://babel.ua/news/123181-norvegiya-vidilit-ukrajini-shche-46-milyoniv-na-gumanitarnu-dopomogu
https://espreso.tv/energetyka-rivnenska-ta-khmelnitska-aes-znizili-virobnitstvo-elektriki-popri-defitsit-ekspertka-voytsitska-poyasnila-chomu-atomnim-stantsiyam-dovoditsya-znizhuvati-potuzhnist-pislya-vorozhikh-atak
https://zahid.espreso.tv/suspilstvo-v-ukraini-defitsit-energopotuzhnostey-ekspertka-olga-kosharna-poyasnila-chomu-udari-po-energoobektakh-tsentru-ukraini-vidibyutsya-na-zakhodi

